
「道銀ロシア極東ビジネス交流会ＩＮサハリン」をふりかえって 
 
昨年 10 月の 7 日(水)から 10 日(土)までの 3 泊 4 日間、ロシアのユジノサハリンスク市を北海道

でも恐らく例のない大ビジネス視察団が訪問を致しました。 
参加者総数 108 名（うち、当行顧客 80 名、参加法人数 64 社）に及ぶ大人数でサハリン航空から

飛行機をチャーターし、「道銀ロシア極東ビジネス交流会ＩＮサハリン」を実施しロシアの政財界の

皆様と交流事業を行いました。 
一行は堰八頭取を団長、星野札幌商工会議所副会頭（旭イノベックス社長）を副団長とし、当行役

職員もこの他に 12 名が随行する大ミッションとなりました。また海外ということもあり通訳も日本か

ら 2 名、現地で 3 名依頼しました。 
 
本交流会開催の目的は、近年道内企業がロシア極東地域へ関心を高めており、一部企業はすで

に当地へ進出を検討していることもあって、ロシア極東地区の経済活動の把握、および当地への

進出の可能性の検証を現地訪問とロシア側との交流会で確認してもらうことです。 
当行側も昨年 3 月 24 日ユジノサハリンスク駐在員事務所を開設、ロシア大手のロシア外国貿

易銀行との提携によるルーブル送金ルートを構築したことで道内企業のロシア進出を後押しでき

る体制が整い、このたびの当行主催のビジネス交流会の開催となりました。 
 
10 月 7 日(水) 
１５：３０ 新千歳空港集合。団体待合室にて結団式。１８：３０ 時間通り飛行機は離陸しました。 
現地時間 ２１：００ ロシアに入国。入国審査も税関検査も当行役職員、お客様とも誰一人止めら

れることなくスムーズに終了。お客様の中には以前の厳しい検査を経験している方もおられ、今回

でロシアのイメージが良くなったのではないかと当方一安心しました。 
 
10 月 8 日(木) 
２日目はビジネス視察となりました。この日は業種ごとに「建設・エネルギーグループ」と「貿易・建

材・自動車関連グループグループ」「金融グループ」の３つに分かれ市内を視察いたしました。「建

設・エネルギーグループ」のみ今回の交流会の目玉となる LNG プラントを視察。貿易・建材・自動

車関連グループは当行お取引先と業務提携を結んだ自動車修理工場を視察しました。「その他

金融グループ」は各業態の現状を把握していただくため、なるべく多くの視察先を回っていただけ

るようスケジュールを設定しました。 
お客様の反応は様々でサハリンの自動車修理工場が新しい技術を取り入れていることに驚い

たり、当行のお取引先のモデルハウスにはインフラ整備網建設費用が含まれており、日本の一般

的な家屋に比べると高額であることに驚いた方もいらっしゃいました。ロシアではインフラ整備網

がない土地に建設を行う場合、施主が自費でインフラ整備をひくことになっており自治体は一切支

援しないとのことでした。このような違いを私たちも初めて知って日本との文化や慣習の違いをお



客様と共に多くを学びました。 
 
この日の夕食会は、サハリン大手建設会社の関連会場で開催されました。様々な業種の経営

者の楽しい会話をロシアの民族舞踊、民族音楽と特にウォッカが盛り上げ、交流会参加者の方々

の良い思い出のひとつに残ったのではないかと思います。 
 
10 月 9 日(金) 
朝10時 モスクワにあるコンサルティンググループ社長よるロシア極東経済・金融セミナーが行わ

れました。遠路はるばるロシアの首都からおいでくださった社長は時差（７時間）のため随分お疲

れだったのですが、講演を始めるとこれがロシア人魂(ロシア人は発言権を一旦与えると延々と語

るという国民的特徴があります。)を遺憾なく発揮し時間を大幅に超過して情熱的に語ってくれまし

た。さらには当方のお客様が矢継ぎ早に繰り出す質問に対しても時間を延長して誠実にお答えし

てくれました。 
午後はサハリン州政府による 2020 年までのインフラ整備計画のプレゼンを頂き、その後のテ

ーマ別交流会を「建設部会」、「貿易部会」の２つに分かれて実施しました。「建設部会」ではモデ

ルハウスの建設事例、岩倉建設がマンションの建設事例などロシアビジネス進出経験談を発表し

ました。「貿易部会」ではサハリン同業者との業務提携の裏話、特にロシアにおけるビジネスの大

変さなどを実態に即して説明くださり、お客様もかなり興味深く聞いており、このような現状を肌で

感じることが出来たと喜んでいました。 
午後 6 時 当行ユジノサハリンスク駐在員事務所開所記念パーティーではロシア側官庁、企業

の方々を招待しサハリン州副知事の挨拶をいただいた後、ロシア式に習い様々なお客様から乾

杯のたびにお言葉を次々にいただき大いに食べ、大いに飲み、サハリン現地ビジネスマンと大い

に語り合い、交流にあふれた素晴らしいパーティーとなりました。 
 
最後に 
10 月 10 日(土)の最終日は心配されていた台風が近づきその影響でどしゃぶりとなりましたが、な

んとか無事飛行機が飛んで一安心。新型インフルエンザで騒がれた時期でしたが、事故、体調不

良など大きな問題となったお客様もおらず、無事全員帰国できたということが我々の第一の収穫

だったと思います。これからはこの交流会を基点としてお客様のさらなるロシアビジネス進出のお

手伝いができるべくフォローアップに励みたく日々精進する次第です。(敬称略にて記載させて頂

きました) 
 
 
 
日程及び交流会概要 

◇ 平成 21 年 10 月 7 日（水）～平成 21 年 10 月 10 日（土） 



日付 内容 

10 月 7 日（水） 新千歳空港発（機体チャーター予定） 

ユジノサハリンスク到着 

10 月 8 日（木） ビジネス視察 

10 月 9 日（金） ロシア極東経済・金融セミナー 

地元ロシア企業との意見交換会 

※ 建設部会、貿易部会 

駐在員事務所開設レセプションパーティー 

10 月 10 日（土） ユジノサハリンスク空港発 

新千歳空港着 

 
 


