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（出所）北海道銀行

⑩ １％

⑪ １％ ①食品製造（30社）

②機械工業（20社）

③化学（３社）

④その他製造業（11社）

⑤流通・卸（７社）

⑤水産（７社）

⑦農業（４社）

⑦林業（４社）

⑨サービス（３社）

⑩小売（１社）

⑪金融（１社）

①

33％

②
22％

③ ３％

④
12％

⑤
８％

⑤
８％

⑦
４％

⑦
４％

⑨ ３％
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（注） 「労働生産性」は、労働投入量１単位当たりの付加価値額を指す。
（出所） 日本銀行「地域経済報告（さくらレポート）別冊『非製造業を中

心とした労働生産性向上に向けた取り組み』」（2017年12月１日）

＝

（Ａ）「省力化投資」

（Ｂ）「ビジネス・プロセスの見直し」

（イ）労働投入量の節約…分母を減らす取り組み

（Ｃ）「新たな商品・サービスをはじめ、利益率の高い分野へシフト」

（Ｄ）「稼働率の引き上げ」

（ロ）付加価値額の増大…分子を増やす取り組み

（総労働時間数または従業員数）

労働生産性を高
めるには、分母
を減らすか、分
子を増やす必要
がある

付加価値額（≒粗利）
（売上高－原材料費等の中間投入）

労働投入量

��¯ Y°±²wQ^2³´%#µ

0����4����������� ¡¢>��-�£¤�¥¦�,�§;��¨2�2��

©ª��*«-�¬2:[�.))!��£­¡�®h!¯-°±�y²��³�¬2:[�./



� ����� ������ �	
��
	

�������	
��
���
�������	
��
��������
�������������� �!"#��$%&'

()*+,-./01#2345678�9:�;<�=���#>?@*ABCD�EF;GHI
JKL*+���MNOPO��Q:�RST��UV�W�X�G"�Y �!"#��$%&Z()
*+P[O\]^_�`abGHIcLZd�e�G)*+Gf����'cLgh�ij.Gk�
�>?@�l*�mnopnqrs�tuv&wxLyz{GH|}rs�~��w��L�u#�{+
�������	�����
�������n���n�������/[��
�q�����������

��n��&��+

�������	
��
���������������� !����"#�
� ¡¢£¤¥¦�§}¨�©ª«¬u­�Y®��¯�#°{���±�²Z¯�³´\µ�¶

��·��ST¸¹�pº��»¼½¾�����U¯��¿���X�ÀÁ�ÂU±�Ã�X�ÄÀÁ�Â
UW��V�X����(�Å®Æ�¯�u­Ç?�Ã�ÈÉmn�ZÊL*+Ë�iÌ�ÍÎÏÐÑÒÓ
�����������¿�±��±±ÈÔÕ�Ö×��Æ �Øx�;<L*+¥�ÙÚ
#>{��Û
ÜÝÞÏÐ��¼ß#°"àáâ�U���¿��I/ã¼;<L*+���P³äåæÏç:��U
���È��Y �Øx�;<L*+èé.Gêëìí&î©#ïðçñy�UW���X��Y �Øx
�XòL*k���w��U�W�V��f°�ïðónôõn�U����V��I�~&cL'd*+
�$%�&'#()*+,�"#�

öÏ�÷·����������V�ø��ù �!"�ú'L*+û�ÏÐ¥�GH�ü�ýn�þ
IX·�G)*���½�À��Uø�Ã�ZÊ�GHù��IZÊ+iÌ��¯��#°"ü�¸�
n�	
þ&;·L*�
���À��U�
VV�V���PÀ��·l����¯�*�ü�
�	
�������1�þ&;·L*�ªÙ
��U�¿�¿��GH����Iú'L*+
�-.�/01�22��

���	Ú�5����ê��������W
��V��Ô×��G"�Y �!"#��$
%&'()*+����ü����mþGH
I��$%&Z()*k�������ü	
FO�
ï�þ�����ü��þGHI�
~&cL'd*+
�34�56�"#�

���4�}]��:��������ø�X
�W¿ �Øx���$%&Z()*+iÌ�
��9I���G{����¡�:����
	ÙÚ�������Ù�N9����>&
	�yU���Ã���
 �!"#;<L*+
k)�k��e�Ù��
#°{���JK
GHij.Gk��>?@����~��u
��/Ixzyz{+

�789:�;<�"#�
����^�}������ST�N��

���Ã�Ã�Émn�ZÊ����¿����ÃW �
Øx���$%&Z()*+*�L����
¾������N���ó��I�	�?@�
}6���	
Ixzyz{+

=>?@)ABC�

���	
��
������������������ !!�"#$%&'!()
*+�,-./01234!5�6789:�;<=���*>?����@
�A�B������78�CDEFG��H� !!�"#!I�6�JK�,-./�
1234G*>?�!LB�+M=N:O�P=9:�;<G�5�6QR*�ST@UV
��WXYZ[\���]^_`abc�S�defgh�ijk�lm6O�@

��u�
��WÃ�±�Õ�Æj��]6��G������&���L*���$%I���+

DE-.F?+,GHI@J

月

▲

年

▲

2016

（出所）函館税関「北海道貿易概況」
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（出所）経済産業省「商業動態統計」

四半期

▲

年度

▲

2016 2017 2018

Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ Ⅰ

コンビニエンスストアスーパー

ホームセンタードラッグストア

百貨店

家電大型専門店
寄与度

（前年比・％）
（寄与度・％ポイント）

合計（前年比）

▲1.5

▲1.0

▲0.5

0.0
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地上設備
（衛星の地上局、
受信デバイスなど）

1,134

（単位）億ドル

2016年

世界における

宇宙産業の売上高

2,605

（2015年比：２％増）

打ち上げ産業
55

衛星サービス
1,277

衛星製造
139

2015年比
７％増

2015年比
0.2％増

衛星を活用したサービス
産業の市場は約14兆円と
なり、宇宙産業の売上高
全体の約半分を占める。
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（注１） 内閣府「国民経済計算（平成25年度確報）」をもとに算出。
（注２） 国土交通省「土地基本調査」に基づく時価ベースの金額（平成20年１月１日時点）。
（注３） PRUDENTIAL REAL ESTATE INVESTORS「A Bird's Eye View 

of Global Real Estate Markets：2012 update」（円換算）をもとに算出。
（注４） 内閣府「国民経済計算」をもとに算出。固定資産及び土地の総額（平成25年末時点）。
（注５） 内閣府「国民経済計算」をもとに算出。地方公共団体が所

有する不動産のうち固定資産の総額は、一般政府の所有す
る固定資産を総固定資本形成の累計額（昭和55年度～平成
25年度）のうち地方の占める比率で按分したもの。

（出所） 国土交通省「PFI・PPPに関する地域ワークショップ」（平成29年１月25日）資料

地方公共団体     
所有不動産     
約450兆円（注５）

不動産全体：約2,400兆円（注１）

企業不動産      
約470兆円（注２）

収益不動産      

約208兆円（注３）

公的不動産      
約590兆円（注４）
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6.1
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33.8

15.9
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52

11.6

17.3

1.7

国債費

その他（文教及び科学振興費、防衛関係費等）

公共事業関係費

地方交付税交付金等 社会保障関係費

　（注）平成12年度までは決算、平成30年度は政府案による。
（出所）財務省公表資料をもとに国土交通省作成

年度

▲

昭和 35 昭和 45 昭和 55 平成２ 平成 12 平成 30
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（出所） 国土交通省

コスト縮減

財政負担平準化

税収増加

　　　事務負担軽減

　　　民間との対話機会

　　　増大・更なる事業化

Ａ．地域・住民

不動産価値上昇

地域活性化

サービス・利便性向上

雇用増加

Ｂ．事業者

事業機会・収益増加

安定的な収益確保　

他地域の事業への参入   　

Ｃ．自治体

（出所） 国土交通省

PPP（Public Private Partnership）
公共施設等の建設、維持管理、運営等を行政と民間が連携して行うことに

より、民間の創意工夫等を活用し、財政資金の効率的使用や行政の効率化

等を図るもの。

PFI（Private Finance Initiative）

PFI法に基づき、公共施設等の建設、維持管理、運営等を

民間の資金、経営能力及び技術的能力を活用して行う手法。

公共施設等運営権制度を活用したPFI事業

（コンセッション事業）

収益施設の併設・活用など
事業収入で費用を回収するPFI事業

（収益型PFI事業）

公共が支払うサービス購入料で
費用を回収するPFI事業

（サービス購入型PFI事業）

指定管理者制度 包括的民間委託

公的不動産利活用事業
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※橙字は主な改定事項

・実施主体の経験や地域の実情に応じた支援・負担軽減策の
検討等を通じ、実施主体の裾野拡大を図る

・空港をはじめとするコンセッション事業等の重点分野に公
営水力発電・工業用水道を追加する

・改正PFI法で創設のワンストップ窓口制度、助言制度等の
円滑な運用により、国の支援機能の強化を図る

○コンセッション事業の具

体化のため、重点分野に

おける目標の設定

○独立採算型だけでなく、

混合型事業の積極的な検

討推進

空港【６件達成】、水道【６件：～平成30年度】、下水道【具

体的検討６件達成、実施方針目標６件：～平成31年度】、道路【１

件達成】 、文教施設【３件：～平成30年度】、公営住宅【６件：

～平成30年度】、クルーズ船向け旅客ターミナル施設 【３件：

～平成31年度】、MICE施設 【６件：～平成31年度】、公営水力

発電【３件：～平成32年度】、工業用水道【３件：～平成32年度】

21兆円（平成25 ～ 34年度の10年間）

　　コンセッション事業７兆円、収益型事業５兆円、

　　公的不動産利活用事業４兆円、その他事業５兆円

改
定
の
ポ
イ
ン
ト

改   

定   

版   

概   

要

PPP/PFI推進のための施策

コンセッション
事業の推進

○公共施設等総合管理計画・
個別施設計画の策定・実
行開始時期に当たる今後
数年間において、国及び全
ての地方公共団体で優先
的検討規程の策定・運用
が進むよう支援を実施

・地域の実情や運用状況、
先行事例を踏まえ、人口
20万人未満の地方公共団
体への導入促進を図るよ
う、分かりやすい情報の
横展開

・PPP/PFIの経験の少ない
地方公共団体や小規模の
地方公共団体への実施主
体の裾野拡大に向けて、
実施主体の負担軽減策と
して、柔軟性・実効性のあ
る検討・導入手法の検討

実効性のある
PPP/PFI導入検討の推進

○インフラ分野での活用の
裾野拡大

○地域・ブロックプラット
フォームを通じた具体的
な案件形成、民間企業の
参入意欲刺激

・官民対話の普及推進
・地元企業の事業力強化
・PPP/PFI推 進 に 資 す る

データの見える化推進
○情報提供等の地方公共団

体に対する支援
・改正PFI法で創設のワン

ストップ窓口制度、助言
制度等の運用による支援
強化

・先進的な地方公共団体の
取組や組織設計等の分
析・横展開、期間満了案
件の検証

地域のPPP/PFI力の強化

○地域の価値や住民満足度

の向上、新たな投資やビ

ジネス機会の創出に繋げ

るための官民連携の推進

・特に市場性の低い地域で

の優良事例の成功要素抽

出・横展開

公的不動産における
官民連携の推進

コンセッション

事業等の

重点分野

事業規模

目標

（出所）内閣府公表資料をもとに国土交通省作成

住宅不足が課題の道内市町村に対して、『遠別モデル』を広く展開

することで、自治体の財政負担を抑え、民間活力を活かした地方移

住や定住の促進、住環境の整備が期待できます。

（出所）北海道銀行
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事例・
ノウハウ
の整理

普及
啓発

基本構想
・

体制づくり

導入
可能性
調査

調査設計

実　施

各原局における支援

国
交
省
に
よ
る
調
査

ブ
ロ
ッ
ク
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

Ｐ
Ｐ
Ｐ
協
定

Ｐ
Ｐ
Ｐ
サ
ポ
ー
タ
ー
制
度

先
導
的
官
民
連
携
支
援
事
業

官
民
連
携
モ
デ
ル
形
成
支
援

・ガイドや事例集の作成

・事例・課題の整理

・PPP/PFIの

　実務者の知見・

　ノウハウの活用

・官民連携事業を実施するにあたって必要と

　なる調査・検討、関係資料の作成等を支援

・セミナーやワークショップ等の

　開催による情報・ノウハウの横展開

・地方公共団体職員や地場企業か

らの個別相談に対するコンサル

ティング、無料セミナーの実施

・PPP/PFIに関するデータベースの提供

・官民対話を通じた

　案件形成への支援

地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
形
成
支
援

・先導的な官民連携事業

　のモデル形成を支援

（出所） 国土交通省
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