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効果はよく

分からない

15.6％ 非常に

効果があった

28.9％

ある程度効果があった

54.3％

あまり効果

がなかった

0.9％

マイナスの

効果であった

0.3％

2018年

（n＝1,302）
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資料：三菱UFJリサーチ＆コンサルティング㈱「人材不足対応に向けた生産性向上の取組に関する調査」（2017年12月）

（注）複数回答のため、合計は必ずしも100％にはならない。
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（％） （n＝3,993）

業務に
非効率・無駄
を感じた

働き方
改革への

取組

多様な
人材活用

業績の
悪化

IT導入 事業継承、
経営者の
交代

過去３年程度
の間には

取り組んでいない

新事業
展開

省力化投資・
機械化・

ロボット化

3.6

46.5
41.0

31.4

14.7 12.3 9.9 9.0 8.7 7.1 6.0
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想定外のことが起きない 想定外のことが起きる

外部環境

内部環境

情報

知識

分析

状況

計画 (plan)

改善
(Act)

評価
(Check)

⾏動
(Do)

わかる(Orient)みる(Observe)

動く(Act) 決める(Decide)

論理を
重んじた
決定

直観⾏動
（検証）

指揮命令型：想定外に気づかない 気づき型：想定外を許容、スピード戦
PDCA OODA

⽀援型リーダーシップ⽀配型リーダーシップ
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全国の地銀９行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

経営基盤・営業エリアが異なる地銀９行が、 様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、

地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

県域・地域を越えて活躍する（今後検討される）お客様のビジネスニーズ等に対して、全国の

各エリアをカバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）

②他のエリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、Ｍ＆Ａや事業継承における相手方情報をご提供

③ビジネスマッチング業務にかかる他のエリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行９行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
　必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）
●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
　（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）

【注意事項】
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