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リーマン・ショック
（08年９月）

東日本大震災
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消費税増税
（14年４月、５→８％）

北海道豪雨災害
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北海道胆振東部地震
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（19年10月、８→10％）
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ショック（20年２月～）1.2
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全国の地銀９行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」
について

経営基盤・営業エリアが

異なる地銀９行が、 様々な

情報・ネットワークを相互に

活用することで、 地域経済の

再生および活性化を

図るために構築した

広域連携です。

c

�������	
��
�����������������

��� !"#$%&'(���)*+,�*+-.

;

x

^

/0123456 7



���������	
���

 � ���� � � � � ��������	

��
������	������������������

����� ���� ������ !" #$%&'������ !�

"#$#%&$'$()*+,-./0123456 789:;<
=>?�#@@�ABBCBD$A EFG�#@@�A#'CDAA#
HIJKLMNOPNQRSTUVW

�

���� ����� ��	
��
�������

���������	
����
���������
��������� !"#$�%&'()*�
+,�-.('�/(�
0����%1����
2�3��4'()���567�
�����8��
9:�-7;<=>�?@'�AB(;/
CD1
�����	E567FG%HI��
JK�AL�'(;/

���������	
��
�������
�������1
MN�OPQR�ST�UV
W�X�YZ
[\
-7�?@'('�/]�^

_`Fabcd�ef-g^

��hij)�
k+1l	�mn%
���Aojp2qr:�I
('�/>n>nst�uv
�	�wx
7yz
%��jp�����{|�}(B
~���#��
���2�I�o%A�)���('����8�/
�#��������I<>
 !�������

�%��;<���%��k�+)('�/��1

�4��F���2 ¡¢f£�	¤2¥¦'�

Ir§< !"�̈ ©ª«¬U­2;/®¯1°±�=
²
³kI��´µ��¶2	¤�·¸�¹�º»�
^
����������¼½¶2�I�;<��¾
'¿2'�/À>QÁÂ�%��1J�'��)('�/

����������������
 !�5671
ÃÄÅ¤�¨�¶Æ��u9
Ç�
�È3É�Ê�2;/	E567�Ë8Ì1

�ÈÍÎ�%Ï���'��´2
ÐÑ������
���³kI%ÒB('�/]�^
ÓÔ567

]¦n
�������>ÕÖ>Ï���'('
��
ÃÄ567>�×Ø�Ù'�
	E567
1ÚÛ�ÜI+)��('�/

 �!"#$%&'(������)*
+,-./01-123

C�Ý�
�OPÞ2���ßº7�
��2
�*I*k
µà�áâ�¶�¶ã���ä�å
�
��������³kI%æÌ7�Ï���
'('�/ä�å1
���È�æ�%¶�O�Ãç
%8Ì7�Ï���'�èé
 !"�I�o2
�qrI2;/	¤ºê�êët�ìí2
	¤
k+îï�ðñ
òóô��"õ2;/
�����8�%1����2öe�	E567>
*<÷øù1
ã!��úû!ãü>Iný�þ
�%ï�'�I(;/��;<������F1
��	2

Ã�%1�
*�Ik
9n�'q
rI��'I>=²2;/])29
��ã!�
�úû!ãü%1
��
����I�o��)
�I(;/�Õ�	E567���^
=)(2
è�%ã!��úû!ãü��I�o���2�
<k
��j)�I(;/

4�5678
������
�1
 !�xÖ
%	¤	ê��
j��t��)
('�/>Br
�
í����
	ê
��*�
���ê�ët
�`��1
�
�� !"��
��t('����æ�/��������-7
1�I�p��2;�
C����%�����%
�
0��í����ê�¸½��Ï���'�
>�=>2;/��������	¤�	
+'
j��t<���½¶1

��Ã2����)
<=>2'�n/ ������������

9:7;<�=>��?*@A0BCDEFG

���� �����Ñ|F��

�� �¤ �e

HI� 5JK8LMNOPQ<5'>ROS

T!"��������=��U

HI� 9VWXYZG

��� �����	
 ���
�

��� �������� ��� ��������

 !"#$%& �''�� ������� ()�*+�,-�+,.

/0 �'�1� ���2��345 678

9:; �'�<� ������� =��+��>,�?�

@A �'<B� �''���� $%&CD7�E(

�������	
��
������������


